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Uvod
Ceské ocelaistvi s roéni produkci pies 6 mil. tun oceli je vyznamnym
dodavatelem hutnich materialu pro Cesky prumysl. Podil na kryti zjevné
domaci spotreby hutnich vyrobkiui presahuje 46 %. Postupnou realizaci
zasadnich restrukturalizacnich a privatiza¢nich kroku, v€etné utlumu a
likvidace neefektivnich Kkapacit, se stava konkuren¢né schopné. Ceské
hutnictvi ma predpoklady pro svoji existenci postavenou na téchto faktorech:

* realny trh hutnich materiala ve zpracovatelském primyslu a v ostatnich
odvétvich umoznuje naplnit objem zjevné domaci spotireby ve vysi cca
S mil. tun rocné,

* konkurencni schopnost projevujici se v docilovanych exportech je
podloZzena konkrétnimi silnymi strankami hutnictvi a cCasteCné
i komparativnimi vyhodami.
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Celkova pozice ¢eského ocelarského prumyslu v roce 2005

Na riistu primyslové vyroby v CR se vyrazné podili odvétvi vyroby kovi
a kovodélnych vyrobkii. Trzby ve stalych cenach se v 1. poloviné roku 2005
zvySily mezirocné o 4,2 %, a to predevsim pozitivhim vlivem rustu vyrobku
s VySSi prumérnou cenou.

Objem hutni vyroby v hmotnych jednotkach byl v L. poloviné roku 2005 pouze
0 0,2 % vyssi nez v roce 2004. Vyvoj cen findlnich hutnich vyrobku Ize
hodnotit jako stagnaci. Prumérna cena plochych vyrobku vzrostla 0 10,8 %, u

dlouhych vyrobkii poklesla o 10,2 %. |
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Restrukturalizace probiha podle ,,Narodniho programu restrukturalizace
Ceského ocelarského primyslu“ (dale jen Program). Soucasné priority
Programu lze charakterizovat jako:

* zavrSeni procesu prodeje hutni spole¢nosti VITKOVICE STEEL, a.s.
spolecnosti Mastercroft Limited v souladu s usnesenim vlady CR

* dokonceni propojeni MITTAL STEEL Ostrava, a.s. (dale jen MSO) a
VPFM formou prodeje majetkovych aktiv Ceské konsolidacni agentury a
Konpo, s.r.o. ve VPFM spolecnosti MSO

* trvalé usili k vytvareni vyrobkovych retézciui s rustem finality hutni
produkce
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Porovnani zakladnich hutnich vyrob za obdobi 1999 — 2005
ocelarskych spolecnosti zahrnutych v ,,Narodnim programu
restrukturalizace ¢eského ocelarského prumyslu*

Vyroba

Sortiment | Jednotka ™99
Surova ocel ts. 5 615,54
Kontislitky tis, 381448 | 541733
Podil Kontiliti 87,15

Valcovany s. 4987,75 | 550130 | 577448 | 601934 | 6261,33| 639521 | 287386 5750
material

Ocelové trubky IS. 652,37 688,34 639,32 703,57 705,89 333,51 670

Tazena, loupanaal . 84.27 79,14 85,68 118,54 | 149,86 73.77 140
brousena ocel

E - odhad
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Vvvoj produkce zakladniho sortimentu
ocelarskych vvrobku v CR
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Nazev

Podil na zjevné domaci spotiebé / % /

m

“_

1999

2000

2001

2002

2003

T &Zba uhli, ropy, rud a ostatnich nerostnych
surovin

2,7

2,8

2,6

2,4

2,2

Vyroba zakladnich kovil a hutnich vyrobki

1,2

1,3

1,5

1,6

1,8

Vyroba kovodélnych vyrobkl; vyroba stroji a
zafizeni

Vyroba elektronickych, elektrickych,
zdravotnickych, optickych a casomérnych stroju a
zatizeni

Vyroba motorovych vozidel a ostatnich
dopravnich prostiedkil a zatizeni

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepelné energie;
shromazd’ovani, uprava a rozvod vody

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod, zprostfedkovani
obchodu

Ostatni odbératelska odvétvi

CELKEM
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Vyvoz Dovoz

2002 2003 2004 2005 E 2002 2003 2004 2005 E

* Ostatni vyrobky zahrnuji: uzky pas za studena valcovany, taZzena, loupana a brousena ocel,
taZeny drat a profily tvarené za studena

E - odhad
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Vvvoj objemu vvvozu a dovozu ocelarskvch vvrobku CR
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k 30.6. 2005

Hrubi marZe (% - 10-135°
Hrubg ik . irolaiobeat %)

u integrovanych ocelaren > 13,5 %

u neintegrovanych oceliren >10 %
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m Dosaend hodnota

Rentabilita trzeb 14 5% Hospodarsky vysledek k trzbam
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE 44 6% Hospodarsky vysledek k vlastnimu kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu (ROA 23,8% Hospodarsky vysledek k aktivim

Mzdova ndro&nost | 51%  |Osobni naklady k vynostim
Primérmy vydélek 21631

Ekonomické vysledky I. poloviny roku 2005 prinesly u rozhodujicich hutnich
spoleCnosti dosazeni zivotaschopnosti i v Kkritériich standardu Evropské
komise.
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Produktivita prace

Vyvoj zaméstnanosti ma trend radikalniho sniZeni pracovnich mist v oboru hutnictvi, a to

zejména cestou vycClenovani obsluznych cinnosti a racionalizace vyrobnich procesi.

Pocet zaméstnancu ce]kem 29 500 28 250 25 914 25 125 24 OOO 22 OOO

13500 | 12740 | 10960 | 10560 | 9200 8 500
vyrobni ¢innosti
* Pfedpoklad, ro¢ni hodnota

Produktivita prace hodnocena urovni vyroby oceli na pracovnika (t/rok)

* Predpoklad, roéni hodnota

Projekt mzdového vyvoje do roku 2010 v ceském ocelirském prumyslu predpoklada rust
nominalnich mezd 4 % meziro¢né pri cenovém vyvoji 2,5 - 3 % inflace.

12



N
L. Zprs I 2 (B
@ E VI. Zprava o postupu realizace . /_\Y;

,,Programu restrukturalizace ¢eského ocelarského primyslu

Postup realizace Narodniho programu restrukturalizace ¢eského ocelarského priumyslu

A.

)

b)

Likvidace nadbytecnych kapacit v rozsahu 1,9 mil. tun
(v celém priirezu hutniho cyklu)

Program zabezpetuje likvidaci 590 tis. t kapacit valcoven do r. 2006, ke které se CR zavazala v ramci
Protokolu ¢. 2 o p¥istoupeni CR k EU.

Zastaveny a zlikvidovany jiz byly kapacity vyroby oceli (300 tis. t — elektricka obloukova pec Kladno - D¥in)
a vyroby rozsirovanych trubek (300 tis. t — Valcovny trub Chomutov).

Hutni produkce 6 mil. tun oceli ro¢né

V r. 2004 bylo vyrobeno 7,0 mil. t oceli a za 1. pololeti 2005 bylo vyrobeno 3,2 mil. t oceli, coz odpovida
zajmu tuzemského trhu o hutni vyrobky a souvisi s vyvojem ceské ekonomiky:

« rust HDP o 4,0 %,
+ rust prumyslové vyroby o 4,2 %.
Zjevna domaci spotreba v rozsahu 4,7 - 4,8 mil. tun

V L. pololeti roku 2005 dosahla zjevna domaci spotieba 2,5 mil. tun. Na vyvoj tohoto ukazatele piisobil
zejména faktor meziroéniho ristu primyslové vyroby o 4,2 % a novych zahrani¢nich investic v CR.

13
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Doprovodny socialni program pro reSeni restrukturalizace ocelarského priimyslu

K reSeni socialné zaméstnaneckych disledkii restrukturalizace ¢eského ocelarského primyslu byl
v roce 2000 vladou prijat Komplexni projekt doprovodného socialniho programu pro reSeni
restrukturalizace ocelarského priumyslu.

Pocet Pocet i
Naklady DSP

pracovniku v uvoliiovanych T
(mil. K¢)

hutnictvi pracovniku v DSP

. s1237 |

130
215
171

203
167
24000 |  (600) 140 *
130~

* Ocekdvana skutecnost DSP v roce 2005 a projekt pro rok 2006
14
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DalSi nastroje pro reSeni socialné zaméstnaneckych dusledkii restrukturalizace ocelarského
sektoru v CR jsou obsazZeny:

Ll

ve vyuziti programu START — program podpory podnikani. K 30.6.2005 bylo poskytnuto 427 beziro¢nych
uvéru v souhrnném objemu 186 mil. K¢ v celém prifezu primyslového podnikani. Vice nez 2/3 z téchto
Gvérd, poskytovanych Ceskomoravskou zaruéni rozvejovou bankou, sméfovaly k podpoie podnikani
uvoliovanych pracovniki v ramci restrukturalizace hutnich spolecnosti,

v programu regionalniho rozvoje — stimulujici vznik novych pracovnich mist v regionech dotcenych
restrukturalizaci.

Prehled standardnich nastroju v socialni oblasti (vyuzivanych k reSeni disledku
restrukturalizace):

Ll

Ll

predcasné duchody (o 2 az 3 roky pred narokem),

finan¢ni prispévky uvoliiovanym pracovnikiim z podnikovych zdroju — dle kolektivnich smluv. Jako p¥. je
moZzné uvést bonifikaci uvoliiovanym pracovnikiim ze spoleénosti MSO, kdy na zakladé zZadosti konkrétniho
pracovnika o ukonceni pracovniho poméru priznava spolecnost odménu ve vySi az 25 mési¢nich plati. Pri
tomto FeSeni nebylo mozné soubézné Cerpat prostredky z DSP,

sluzby zaméstnaneckych agentur (k adaptaci uvolinovanych pracovnikii),

zaméstnanecké rekvalifikace,
Labour Pool (adaptace na urcitou dobu, praxe, rekvalifikace, zapiijcovani pracovnikii ...),
finan¢ni a poradenska podpora pri zahajeni podnikani — napriklad program START.

15
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Celkova statni pomoc — vvdaje na restrukturalizaci hutnictvi
v letech 1997 — 2004 (v mil. K¢)

| spoletmosti | A | B
NH (MSO 5 700,10 4 834,40

8 15530 299520
1414740 5 12140

Vysvétlivky:

A — Statni pomoc podle Protokolu €. 2 — maximalni vySe limitu

B — Statni pomoc poskytnuta v ramci Protokolu ¢. 2

16
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. . v . Datum Snizeni
Hutni Popis zarizeni . |Datum konce i - ivs
spoleénost (agregétu) zastaveni demontize kapacit | Finalni vyrobek
P greg vyroby (kt)

INH (MSO) __|Profilova valcovaci traf | 31.8.2006 | 31.12.2006 | 600 | Dlouhé vjrobky _

Datum
zahajeni kapacita | Finalni vyrobek
vyroby

NH (MSO)  |Profilova valcovna 112007 | | 330 | Dlouhé vyrobky

Celkova finalni produkce valcovaného materialu je postupné, na zakladé
harmonogramu zastaveni a likvidace uvedenych kapacit, snizovana. Cilovy
projekt zastaveni a likvidace kapacit o 590 000 tun roc¢né je jiz v rozsahu
120 000 tun realizovan.

Hutni Popis zarizeni
spoleénost (agregatu)

17
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Privatizace hutnich spolec¢nosti

VITKOVICE STEEL., a.s. (VS)

Vlada svym usnesenim schvalila zpusob prodeje akcii spoleCnosti VS
formou dvoukolového vybérového rizeni. Do druhého kola podalo nabidku
5 uchaze&ti, z nichZ vzesel vitéz podle vy$e nabidnuté ceny. Vlada CR svym
usnesenim odsouhlasila nabyvatele 98,96% akciového podilu na zakladnim
kapitalu spolecnosti VS. Je jim spolecnost Mastercroft Ltd., se sidlem na
Kypru.

VALCOVNY PLECHU (VPFM)

Integrace VPFM do MSO dospéla do zavérecné faze. Dokonceni transakce
(odkoupeni akcii VPFM od CKA a Konpo s.r.o.) probéhlo v ¢ervenci 2005.
Dosazeni standardu Kkritérii zivotaschopnosti ve VPFM bude zabezpecovat
ridici ingerence a synergicky efekt z integrace MSO. Protoze VPFM zatim
neplni Kritéria zivotaschopnosti a oCekava se, ze jich nebude dosazeno ani
v roce 2006, bude EK predlozen k projednani a notifikaci business plan
k dosazeni zivotaschopnosti k 31.12.2007.

18
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Implementace legislativy EU k zivotnimu prostredi

Implementace legislativy EU k zivotnimu prostredi probiha kontinualné v souladu
s dokumenty EK.

Sklenikové plyny

ovéieni objemu emisi CO, na léta 2005 — 2007 a pFiprava ,,Narodniho alokaé¢niho planu CR* v
odvétvi hutniho primyslu

zpracovani zadosti o povoleni emitovat sklenikové plyny

zpracovani NC 4 dotazniku B pro huté — predpokladany vyvoj do roku 2020

inventarizace zarizeni a priznanych povolenek pro jednotlivé agregaty

Vlada CR rozhodla 20.7.2005 svym usnesenim ¢. 982/2005 o zptisobu rozdéleni
emisnich povolenek mezi jednotliva odvétvi. Hutnim podnikim byly pozadavky
kraceny zhruba o 12,5% a pro celé odvétvi limit povolenek ve vySi 15,4 mil. K¢
predstavuje cca 14,1% celého objemu pro CR. Tento limit je rizikovym minimem a
velice citlivé se dotkne nékterych podniku. Hutni podniky pres miliardové investice do
ekologie maji pouze minimalni ekonomicky prostor pro dalsi akce v oblasti Zivotniho
prostiedi. CR oproti roku 1990 sniZila vyskyt CO, v hutnim odvétvi o vice nez 40%.
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Z.aveér

Vysledky vykazované cCeskym ocelarskym sektorem od pocatku realizace
Narodniho programu restrukturalizace schvaleného EK dokladaji, Ze zejména
ekonomické vysledky a rust produktivity jsou diisledkem zaloZenych
intenzifikacnich opatreni restrukturalizace ¢eského ocelarského priumyslu, jak
je doporucila EK. Rovnéz procesy transformace a privatizace ocelarskych
spoleCnosti prispély Kk transparentnosti realizace restrukturaliza¢niho
programu a ve své podstaté ke zvySeni konkurenceschopnosti finalni hutni
produkce, zejména u tri dominantnich ocelarskych spolecnosti.

Pro zbyvajici obdobi restrukturalizace bude wurcujicim faktorem vyvoje
efektivnosti tlak na realizovani zajiStovanych investic zamérenych na
zvySovani prijmi z prodeje produktii s vyssi pridanou hodnotou.
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